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ATAM IZINDEYIZ

‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”,

Mustafa Kemal ATATORK



Ey Tuark Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
muidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namiusait bir mahiyette
tezahir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada
emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, bitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tark istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tark Istiklal ve Cumhuriyetini  kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okullar degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve
gelecegin etkili bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir.
Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira
planlarin gerceklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltlire sahip donaniml ¢alisanlara
gereksinim duyulmaktadir.

Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan okul yoéneticileri ve

O0gretmenler sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma
duygularini paylastikca okullar daha calisabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.
Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen dlizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirir.
Etkili okullar, okul toplumunun tiim bilesenlerini egitimin amaglarinin gerceklesmesini
saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip olan okullardir.
Demokrasi Kkiiltiiriiniin yasam bi¢imi olarak yerlesmesinde, sorunlar1 birlikte ¢6zme
becerilerini gelistiren kurumlarin katkilar1 yadsinamaz. Okullar bilginin paylasiimasinin
yani sira, birlikte sorun ¢ézme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve
gelecegin liderlerini yetistirerek gelecegin lider {lkesinin insan kaynaklari
gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugilini
gormelerine olanak saglayan cok 6nemli bir silirectir. Bu siirece herkesin katilimini
saglamak, okul yonetimi ve okul toplumunun birincil gérevi olarak kabul edilmektedir.

Sehit Resul Ekrem Gékdogan Anadolu Lisesi egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi
planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag
daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu amaci gergeklestirmenin
sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yireklilikle dile getirmektedirler.
Eksikliklerin fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklin1 ve enerjisini ise
katan bir anlayisin etkin hale getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.
Stratejik plan calismasina katki saglayan (ist yonetim ekibine, ekip arkadaslarima ve
Sehit Resul Ekrem Gokdogan Anadolu Lisesi O68retmenleri, 68rencileri, velilerine
yaptiklari katkilardan dolay tesekkiir ederim.

Ahmet KIYMACI
5 Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet KIYMACI Okul Miudiiri Mehmet Sait KARAOGULLARI | Miidiir Yardimcist
Glingor TOPKAYA Miidiir Yardimeisi| Nurcan CELENLI Ogretmen
Volkan SAHIN Rehber Ogretmen | Bengii DARENDE Ogretmen
Meryem BULUT OAB Bagkani | Ahmet AY Ogretmen
Rabia DEGER OAB Uyesi Nese TAS Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak {tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Sehit Resul Ekrem Gokdogan Anadolu
Lisesinin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1968-1969 egitim-6gretim yilinda ULUGBEY ORTAOKULU olarak
hizmete acilmistir. 1987 - 1988 egitim-6gretim yilinda ULUGBEY LISESI, 1996-1997
egitim-6gretim yilinda YABANCI DIL AGARLIKLI LISE, 2005-2006 egitim-6gretim
yilindan itibaren ULUGBEY ANADOLU LISESI adiyla hizmet vermistir. MEB'’in
08.11.2018 tarih ve 6954314411/3121261388 sayili yazisi uyarinca da ismi
degistirilerek SEHIT RESUL EKREM GOKDOGAN ANADOLU LISESI adiyla olmak iizere
kirk yildan fazla bir siiredir egitim ve 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir. 2018-
2019 egitim-68retim yili itibariyle okulumuz sinavsiz 6grenci alip mahalli yerlestirme
sistemine gore egitim yapmaya baslamistir.

Geng¢ ve deneyimli 6gretmen kadrosu ile okulumuz, Altindag ilgesinin goézde
okullar1 arasinda yer almaktadir. Okulumuzda gérev yapan tecriibeli 6gretmenlerimiz
meslege basladiklar ilk glinlin heyecanini tasiyarak gen¢ arkadaslarina 6rnek olmakta,
yaptiklar1 6zverili calismalar ile kendilerini marka insanlar konumuna tasimaktadirlar.
Paydaslar arasindaki iletisim, kurumsal dinamizmi olusturan en 6nemli etkendir.

Lisans ve 6n lisans programlarina 6grenci yetistirmeyi amaglayan kurumumuz,
bugiline kadar 6grenci yetistirme ve yerlestirmede artan basarisiyla birlikte, nitelikli
liniversitelere ve boliimlere yerlesme oranini da artirmistir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda olanaklar 6lglistinde faaliyet ve proje hayata gecirilerek okulumuzun bu
gelisimine de katki saglanmistir. Bundan sonraki hedefimiz mazimizden ilham alarak
gelecegimizin teminati olan genglerimizi basta Atatlirk olmak tlizere bu topraklarin
yetistirdigi bilitlin Tiirk bilyiiklerinin izinde, ¢aginin diisiince diinyasina Kkatki
saglayabilen, yenilik¢i fikirleriyle zamanina yon verebilen, tilkesini seven ve tlilkesine
hizmet etme gayretinde bireyler yetistirmektir. Amacimiz; genclerimize iyi bir gelecek
hazirlamanin yaninda onlarin erdemli birer insan olmalarini saglamak, toplumla barisik,
cevresiyle uyumlu, yardimlasmayi, paylasmayi, sorumluluk alabilmeyi, is birligi icinde
calismayr bilen insanlar olarak yetistirmektir. Bu amagla, genclerimizin mutlu bir
gelecek insa edebilmeleri, iyi birer insan olabilmeleri i¢in calisacagiz.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve Kkalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi benimsemektedir. Kalite
kiltliri olusturmak icin egitim ve 68retim basta olmak ilizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amag, 6 hedef, 23 strateji
ve bu stratejilerimiz altinda 38 eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda
ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin
stirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis olup, bu siirecte, gerekli
durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet
alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.
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2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve
oénemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu géze carpmaktadir. Ulkemizin salgin ile
miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siirec¢lerinde,
egitim 6gretime devam edilmistir.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve lilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim c¢evrimici olarak gergeklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz
ylz ylize egitim 68retime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen
ylz ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.
2021 yih sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinden biliytlik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salginin bulusma riski nedeniyle kisitli sayilarla gergceklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiytik etkisi olmustur. 2021 yili, bir yandan COVID-19
salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine y6nelik
6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu y6niiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde
meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir yi1l olarak tamamlanmistir.

2022 yih izleme ve degerlendirme bulgular1 Midirligiimiiz performansinin;
salgin sonrasi yiiz ylize egitime gecilmesi, , fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim
altyapisinin gliclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi bir¢cok konuda
onceki yillara gore arttugim gostermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme
kazanimlarinda énemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli icerikte ¢ok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.

2022-2023 egitim Ogretim yilinda, lilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem
felaketinin kismen de olsa egitim iizerinde olumsuz etkileri olmustur.

Tablo 2. 2019-2023 Stratejik planin gerceklesme tablosu

Amag/ Performans 2020 2021 2022 2023
He decf Gosterge Gerceklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi
Sayisi
1.1 . . . .
HEDEF 2 %80 %90 %95 %95
H];l')zEF 2 %100 %100 %100 %100
T > %30 %40 %60 %60
oo > %30 %50 %50 %50
2 . . ) .
HEDEF 2 %25 %640 %60 %65
3.1 . . . .
HEDEF 4 %45 %640 %75 %85
3.2 . . . .
HEDEF 3 %65 %70 %80 %80
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Asagida belirtilen mevzuat ¢ercevesinde yasal ylikiimliiliikler yerine getirilecektir:

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e MEB Yonerge, Genelge ve Gortis yazilari

Okulumuzda yasal cercevelerle sinirli kalmakla birlikte 6grencilerimize egitim
O0gretim hizmetleri verilmekte, ayni zamanda velilerimiz de okul siirecleri ve yasam
boyu 6grenme becerileri kapsaminda zaman zaman seminerler yoluyla egitilmektedir.

Mevcut mevzuat islevseldir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programai,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbaskanligi Yillik Programai,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Millf Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani,
e lge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile kalkinma plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Bakanlk
Ankara [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani i1 Milli Egitim Midiirligi
Altindag ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani ilce Milli Egitim Miidiirligi

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken tabloda yer alan tist politika belgeleri g6z 6nilinde

bulunulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Gezi planlamak. Ziyaret, Konferans, Sergi

Sportif faaliyetler Futsal, basketbol vb. turnuvalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergileri ve konserler diizenlemek.

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki  |Hizmet ici egitim ihtiyaclarin belirleme.
gelisim faaliyetleri, personel Okul ici mesleki gelisim seminerleri vermek.
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Diizenli toplantilar yapmak ve okul i¢in kararlar almak. Maddi

ihtiyaci olan 6grenci ve ailelerine destek saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Mezuniyet etkinlikleri ve bahar senlikleri planlamak. Kiiltiirel

yarismalar, Proje calismalart.

Olcme degerlendirme faaliyetleri [1gili yonetmelikler geregi 6lcme-degerlendirme faaliyetlerini

planlamak ve uygulamak.

Ogrenme ortamlarina yonelik o ] o
DYK ve destek egitim faaliyetlerinin planlanip uygulanmasi.

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ders dis1 egitim calismalari planlamak ve uygulamak.
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2.6. Paydas Analizi
EK -1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanlig: X
Valilik X
Milli Egitim Midirligi X
Calisanlar:
flce Milli Egitim X
Miidirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Belediyeler X
Emniyet Giicleri X
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Midiirligi X
Muhtarhik X
isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslar: X
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
- | &8 |2 =
Paydas & o g < = S
e |a |SE& |2 & 8
MEB o Bagh oldugumuz merkezi 5
idare
Ogrenciler 5 Hizmetlerimizden c
Yaralandiklari icin
Kaymakamlik 0 Miilki idare 4
Belediye 0 Tedarik¢i Mahalli idare 3
STK Amac ve hedeflerimize
0 Ulasmakis  birligi 2
yapacagimiz kurumlar

0: Tamam O: Bir kismi; Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik) 14



EK -3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

52 =~ z o » > < = = O
Q¢ o) =0 () =5 O [¢) I~
= =| EE S| §|5| g §| @
Uriin/Hizmet = = = [ & s | 8 & g o
(@ - = | . = ) o
ac o] Sl = o = = 9]
- £ a |E < = = = o)
& @ = L) o & ogc =9
5 E (o) @ (=3 — =] )
= = = 3 & g =
8’ % w @) E"
= = e = =
(o)} - 2 B
= =) < S
S5 = S,
< 2 2
@ Al
o =
Yararlanici 5 =
— )
(Miisteri) -
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

0: Tamam O: Bir kism1
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EK -4 Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi Sonuglart:

GOSTERGELER SONUC  SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,84 76,8
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,55 71

3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,2 84

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6 4,15 83
nlemleri alir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 39 78,5
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3,75 75,6
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,82 76,4
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,45 69,6
olusturmustur.

9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,02 80,4
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,5 91,4
11. Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3,68 73,6
politikasi vardir.

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,6 92,2
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,56 71,2
GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,74
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

GOSTERGELER SONUC SONUC
%

1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,82 76,4
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 345 696
3. Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 356 71,2
4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 41 82,2
5. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagmi
diistiniiyorum. 3,85 77,5
6. Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 426 g5 2
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,58 71,6
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 345 696
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. 3,56 | 71,2
10. Okulumda yer almam icin bircok firsat var. a1 822
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. e —.
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 415 83
13. Ogretmenlerim smfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. N .
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 375 15 6
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanr. o T
16. Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistintiyorum. 4,26 85,2
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 358 716
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 41 822
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 34 608
20. DYKleri yeterli buluyorum.

4,26 85,2
GENEL DEGERLENDIRME

3,84 77,14

17



Veli Anketi Sonuclar:

GOSTERGELER

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

5. OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir.

7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor.

10. Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

GENEL DEGERLENDIRME
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i¢ ve dis paydaslarimizi 6zelliklerine gore su sekilde simflandirabiliriz

PAYDAS LISTESI
I¢-Dis

Paydas Adi

Bakanlik

Yatirim ve Tesisler Dairesi
Hizmet i¢i Egitim Dairesi
YEGITEK.

Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Altindag lge Milli Egitim Miidiirligii

Okul Yoneticileri

Ders Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Memur

Hizmetli

Ogrenciler

Okul-Aile Birligi
Mezunlarimiz

Velilerimiz

Ogrenci Servisleri

Kantin Isletmecisi

Ankara Valilik

Altindag Belediye Baskanligi
Altindag Ilge Emniyet teskilati
Universiteler

Ulusal ve yerel basin

Yardimsever kisi ve kuruluslar

Neden Paydas

Egitim, mevzuat ile yonlendirme
Bina ve Proje

Ogretmenlerin egitilmesi
Merkezi Sinav ve kayitlar

Idari konularda isbirligi ve destek
Idari konularda isbirligi ve destek
Yetki ve organizasyon

Egitim ve 6gretimin niteligi
Ogrenciye rehberlik

Mali ve ayni yonetim destegi
Yardime1 hizmetler

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

Okulun vizyon yansimast
Kaynak saglayan

Ogrencilerin getirilip gétiiriilmesi
Beslenme ihtiyacini giderilmesi
Idari islemler

Cevre hizmetlerine destek

Okul gevresinin giivenliginin saglanmasi
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in
Olumlu yonlendirme

Maddi yardim ve destekte bulunma
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 4. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Ilgesi: Altindag
Adres Ulubey Mahallesi Altmay Cografi Konum (link)  https://goo.gl/maps/3cNGz

Caddesi No:72 / Altindag zE62{G2
Telefon 0312 3481437 Faks Numarasi 0312 3481437
Numarasi
E- Posta Web sayfasi adresi http:/ /sehitresulekremgokd
Adresi 964308@meb.k12.tr ogananadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum 964308 Ogretim Sekli Tam Giin
Kodu
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1968 Toplam Calisan Sayis1 = 58

Kiz 422 Kad 29

Ogrenci Ogretmen n
Say1s1 Erkek 221 Say1s1 Erke 21
k
Toplam 643 Top 50
lam

Derslik Bagina Diigen Ogrenci 32 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Sayisi
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 15
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 1154 T.L.  Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8
Gider Miktar: Siiresi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Say1s1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2)

Okul Kapali Alan (m2)

20

44

20

20

20

60

425

5100

2610

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 135

Kantin (m?2)

Tuvalet Sayis1

56

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon \/
Cok Amacli Saha \
Kitiiphane \
Fen Laboratuvari V

Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Okulumuzda yer alan sinuflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI
9/A
9/B
9/C
9/D
10/A
10/B
10/C
10/D
11/A
11/B

Kiz
22
21
22
23
21
22
21
22
18
17

Erkek
8
10

Toplam
30
31
30
30
33
30
27
32
27
27

SINIFI
11/C
11/D
12/A
12/B
12/C
12/D
12/E
12/F
12/G
12/H
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Kiz Erkek
15 10
13 12
25 12
24 13
23 14
22 14
22 16
21 16
24 13
24 13

Var Yok

Toplam
25
25
37
37
37
36
38
37
37
37



Tablo 7. Akademik Basar

Lisans boliimlerini kazanan 6grenci On Lisans béliimiinii kazanan 6grenci
sayisi sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 18 18 13 8 22 26
% ORANI 24 30 27 24 30 27
Tablo 8. Devam Devamsizlik verileri
Devamsizlik
OGRETIM YILI Ogrenci Sayist Nedeniyle Sinif
Tekrar1 Yapan
Ogrenci Orant
2020-2021 1182 -
2021-2022 1204 0,7
2022-2023 702 1,28
Tablo 9. Disiplin Durumu
Disiplin
cezasl Disiplin cezalarinin dagilimi
alan
Yillar | 5grenci Uyar1 | Kmama| Kisa Siireli Okul ) ?eza Alan
sayist Uzaklastirma Degistirme Ogrenci Orant
2020-2021 1 - - 1 - 0,08
2021-2022 3 - 2 1 - 0,25
2022-2023 11 2 6 3 - 0,96
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis: 3 0 3

Brans Ogretmeni 20 28 48

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 4 5

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 26 33 59

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Tlirk milll egitiminin genel amaglarina ve temell
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiizik,
yonetmelik, yOnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini|
oerceklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
[kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden vel
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim

lideridir.
Miidiir Yardimcisi Ogretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yiirtitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.
Ogretmenler Tirk milll egitiminin genel amaglarina ve temell

ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. Ogretmen cagin
bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun|
ihtiyaclari ~ dogrultusunda  bireyin  yetistirilmesi,
oelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yapmak
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Verilen her tiirlii yaziyr kurallarina uygun olarak yazar,
Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama
islemini yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler,
arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli olanlara cevap)
hazirlar ve isleri stiresi iginde sonuglandirmak.

Yardimci Hizmetler Personeli Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gerec,|
benzeri boliim ve cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini
yapmak.
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l - -
10....Uzeri 3 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Sayis1 Goreve Baslayan Y6netici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 6 3 9
11-15Y1 5 3 8
16-20 6 4 10
20 ve tizeri 7 11 18
Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yili¢erisinde Kurumda
Sayisi Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 10 9 5 6
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 0 Lise 38 1
2 696 KHK 1 1 Lise 6 2
3 Iskur (TYP) - 3 0 3

Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulu yonetmek.
Okul /Kurum
Midiirt
o Miidiiriin verdigi is ve islemleri yapmak.
Miidiir Yardimcisi

o Ders 6gretimi ve rehberlik hizmetleri, sosyal etkinlikler ve ders dis1 egitim ¢aligmalar1 yapmak.
Ogretmenler

. L . DYS ile ilgili yazismalar1 yapmalk, istatistik yapmak, dosyalar1 hazirlamak ve arsiv islemleri ile
Yonetim Isleri ve -
ilgilenmek.

Biiro Memuru

. Okulun temizlik ve diizeni ile ilgili is ve islemler.
Yardimci Hizmetler

Personeli
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
9 Alan [1gili Diizenlenen
= >
% c%: Egitim/Paylasim
%] 1] g
_ o £ Toplantisi vb. Faaliyet
= £ g
= = = Sayis1
%] = A
E < 2
= a =
° 22 2
= = o = o
= © i~ 2 = v
=z S @ = 2 =
g ~ Ao 3 _ A )
= = = 3 g % & > E
c > o [ b — = o 0
X = = o n = 2 S Q >
=4 A ._ Q = g = o
< < O £ S £ b g S o
o > (] .U)* o + W + =i [}
= o 2 2 ® & = e g =
— . - . - —
17 :Q = :Q pels] plelt) (&) =ty 00 &)
A S — [€o) O :Q > le) f'e) =~
2 1 1 1 200 15 150 2 10 5

Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar Sayisi

Egitimlere katilan Mesleki Gelisim alaninda Kigisel Gelisim Sosyal Gelisim Alaminda
katilimci sayisi Alaninda
50 412 372 242
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 24 24 24 0
Bilgisayar 21 21 21 0
Projeksiyon 4 4 4 0

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odasi X 1 0

Cok Amagch Salon X 1 0

Spor Salonu Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, Genel Biitge ve Okul Aile Birligi tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 580.000 TL [800.000 TL |1.050.000 TL | 1.420.000 TL | 1.713.000 TL
Okul Aile Birligi 112.500 TL | 153.700 TL | 245.000 TL 227.400 TL [ 250.700 TL
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 692.500 TL [ 953.700 TL |1.295.000 TL |1.647.400TL |1.963.700TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 31.977,66 7.036,11 78.095,94
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 35.962,86 22.363,00
Biiro Makinalar Harcamalan |61 212 79(1.262,60 (17742746 3.160,00 [266.926,74 114.849,00
Telefon 634,17 600,25 1.051,25
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 27.408,36 67.668,34 46.403,80
GENEL 61.212,79 177.427,46 266.926,74

2.7.5. Istatistiki Veriler

Kontenjan Bilgileri:
. 2021-2022 Egitim - Ogretim Yil1: 120

. 2022-2023 Egitim - Ogretim Yil1 : 120

. 2023-2024 Egitim - Ogretim Yil1: 120

Taban-Tavan Puan Bilgileri:
. 2020-2021 Egitim - Ogretim Yil1 Taban puan 82 - Tavan Puan 98

. 2021-2022 Egitim - Ogretim Yili Taban puan 87- Tavan Puan 99

. 2022-2023 Egitim - Ogretim Yili Taban puan 92- Tavan Puan 99

OSYM 'de Ogrenci Yerlestirme Yiizdesi:

. 2022-2023 Egitim - Ogretim Yil1 Basar Yiizdesi % 27
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2023
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen 6

Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi 10
Diizenlenen Seminer Sayisi 11
Saglikli Yasama Yonelik Etkinlik Sayisi 6
Odiil Alan Ogrenci Sayisi 5

2023
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza
yonlendirilen engelli 6grenci sayisi 0
Okulumuzda agcilan dersler bazinda kurs sayisi (hafta
ici/hafta sonu) 4
Siirekli Devamsiz 6grenci sayisi 4
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 22

On lisans ve lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi 39
Universitelere diizenlenen gezi sayisi 8
Veli bilgilendirme toplanti sayisi 12
Mesleki tanitim seminer sayisi 14
Universite sinavlar1 deneme sinav sayisi 3



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® (Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liiks yasama diiskinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-okul uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun gli¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

i¢csel Faktérler
Giiclii Yonleri

Ogrenciler ~ Tam giin 6gretim yapilmasi.
Ogrencilerimizin il ve ilcede diizenlenen bilgi, kiiltiir, edebiyat yarismalarinda
basarilar elde etmesi.
Disiplinin ve devamsizligin ¢ok biiyiik sorun olusturmamasi.
Ogrencilerimizin kendilerini cogunlukla dogru ifade edebiliyor olmalaru.
Calisanlar Tecriibeli bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi.

Veliler Velilerimizin genel olarak okul calisanlariyla rahat goriisebiliyor olmasi.
Velilerimizin okulu giivenli bulmasi.

Bina ve Okulumuzda alarm ve kamera sisteminin mevcut olmasi.

Yerleske

Donanim Okulumuz laboratuvarlarinin mevcut olmasi.

Biitce Biitce olanaklarimiz yeterlidir.

Yonetim Yeterli personelin olmasi.

Siirecleri Okul yonetiminin okul ve 6grenci lehine yapilan her tirlii faaliyeti desteklemesi,
takim ruhuna 6nem vermesi.

Iletisim Ogrenci, 6gretmen, yénetim ve veli arasindaki iletisimin iyi olmas.

Siirecleri
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Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin kayit bélgesiyle sinirli olmas.
Ogrenciler icin diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.
Okulumuzdaki sinif mevcutlarinin fazla olmasi.

Calisanlar  Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz olusu.

Veliler Veli toplantilarina katilimin yeterli olmamasi.
Velilerin ytiksek not beklentisinin olmasi.
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi.

Bina ve Okulumuzda yemekhanenin olmamasi.
Yerleske Okulumuzun bulundugu semtte toplu tasima araclarinin yeterli olmamasi. Ogrencilerin sabah
gelirken ve okul ¢ikisinda ulasimin giicliikle saglamasi.
Okulumuzun spor salonunun ve konferans salonunun olmamasi.
Okulumuzdaki miizik ve resim odalarinin yetersiz olmasi.
Okulumuzdaki derslik sayisinin az olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

e Baskentte merkezi bir konumda olmasi sebebiyle bircok kuruma ulasilabilmesi.

e Egitim sisteminde MEBBIS, e-okul, EBA vb modiillerden yararlaniyor olmasi.

e Diizenli devlet biitcesinden édenek aliyor olmasi.

e Okul servisinin olmasi

e Ogrencilerimizin yakin ¢evreden gelmesi.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerimizin devlet kurumlarindan destek alabilmesi.
e Velive 6grencilerimizin tiniversite hedefli motivasyonlarinin olmasi.

e Universitelerle rehberlik ve tanitim isbirligine gidilmesi.

33



[ ]

3.

3.1.

3.2.

Tehditler

Ders miifredatlarindaki siirekli degismeler nedeniyle 6gretim silireglerinde sikintilar
yasanmasl.

Cesitli nedenlerden kaynaklanan parcalanmis aile sayisinin siirekli artiyor olmasi.
Teknolojideki hizli ilerlemeyle birlikte, yanlis kullanimla birlikte tehditler icermesi ve
koti aliskanliklarin ortaya ¢ikiyor olmasi.

Veli profilinin orta alt gelir gurubunda olmasi nedeniyle 68rencilerin maddi
yetersizliklerinin olmasi.

Siteler is merkezlerinin okula yakin olmasi.

Bolgedeki trafik yogunlugunun fazlalig1 ve kurallara uyulmamasi.

Okulumuzun sanayi bolgesinde olmasi sebebiyle hava kirliligi yasanmasi.

GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

lletisim becerileri gelismis, ilkeli, bilgili, bilingli, iiretken, hayata hazir, dzgiiven
sahibi, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, demokratik bilince sahip, kendine ve
cevresine sevgi ve saygiyl yasamin her alaninda koruyan, millet ve vatan sevgisini listlin

tutan bir anlayisla kiiltiirel ve manevi degerlere sahip ¢ikan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina
bagli, cagdas bireyler yetistirmek.

Vizyon
Kapali kapilar icin anahtar, engeller icin basamak olan,
Egitim-6gretimde etkili iletisime 6nem veren, kiiltiirel ve manevi degerlere sahip ¢ikan,

Okul, aile, 68renci, cevre ile diyaloga ve is birligine 6nem veren,

Halktan kopuk, tiiketici, taklitci, ezberci ve menfaatgi degil, memleketci, liretici, yaratici,

arastirici, fedakar bir calisma anlayisinda olan,

lliskilerinde diiriistliik ve gercege saygiy1 6n planda tutan,
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3.3

Yapilan her iste miikemmeli hedefleyen,
Atatiirk ilke ve inkilaplari ile Cumhuriyet degerlerini benimseyen,

Tirk Milletinin milli ve manevi degerlerine bagli, onlar1 koruyup gelistiren bir

kurumdur.

Temel Degerler

Atatiirk ilke ve Devrimlerine baglilik

Milli, manevi ve kutsal 6geleri her zaman 6n planda tutma

Karar verme siire¢lerinde paydaslarin katilimina énem verme

Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir.

Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme ytikiimliliigi vardir.
Adalet: Okul yonetimi kurum c¢alisanlari arasinda ayrim yapmaz, emege saygi gosterir.
Isbirligi, Dayanisma ve Paylasma: Kurum calisanlari isbirligi, dayanisma ve paylasma
anlayisi icerisinde hareket eder.

Yenilikeilik: Calisanlar diisiince ve gorislerini serbestge dile getirir.

Katilimcilik: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede
yOnetim slireglerine katilir.

Miikemmeli Aramak: Calisanlar kurumun tlim faaliyetlerini stirekli olarak iyilestirmek
ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Cevrecilik: Kurum calisanlari cevreye duyarlidir. Dogal yasami korur ve gelistirir.
Gelecege iInanmak: Kurum calisanlar: gelecege {imitle bakar.

Toplum Yarari: Kurum faaliyetlerinde toplum yarari gézetilir.
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4.

4.1.

4.2.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir.
Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaglar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlari olusturulur.

Amaclar

AMAC 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisimini saglayip

egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci tliretken bireyler olarak yetistirilmesi

saglamak.

AMAC 3 Kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

gelistirmek.

Hedefler

HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirillacaktir.
HEDEF 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
HEDEF 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarilar1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

O6grenci oranini artirilacaktir.
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HEDEF 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasi ve yasam becerilerinin

gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecek.

HEDEF 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

sayisl ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacak.

HEDEF 3.1 Okulun fiziki imkanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

HEDEF 3.2 Okul yoneticilerinin ve O0gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlari gligclendirilecektir.

HEDEF 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in

okul saghgive gilivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 3.4 Enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tema 1. Egitim ve Ogretime Erisim

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yénelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda

degerlendirilmektedir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim
PG.1.1.1 déneminde 20 giin ve
*7 0 | izeri devamsizlik yapan 20 18 15 12 10 8
ogrenci orani (%)
PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim 1 0,6 04 | 0,2 0,1 0

doneminde sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin 95 98 100 100 100 | 100
PG.1.1.3 | mezun olma orani (%)
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1.1.1 Devamsizlik oranlar1 takip edilip, Miudir  Yardimcisi, Rehberlik = Egitim

coziimler bulunacaktir. Servisi, Sinif rehber 6gretmeni Ogretim
yili
1.1.2 Smif Tekrarima kalma nedenleri Midiir Yardimcisi Smif rehber Egitim
arastirilarak  onleyici  tedbirler 6gretmenleri Rehberlik Servisi, Ogretim
gelistirilecek. yili
1.1.4  Okulda yetistirme kurslar1 acgilarak Miidiir Yardimcisi Egitim
akademik ihtiyacin okul icerinde Ogretim
giderilmesi saglanacak. yili
No pERFQRMANs Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim 6gretim yilinda
PG.1.2.1. bilimsel,sosyal,kiiltiirel

sanatsal ve sportif 215 350 | 400 | 550 550 | 550
alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi
PG.1.2.2 Bir egitim 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve 350
toplum hizmeti
calismalari faaliyetine
katilan 6grenci sayisi

550 550 550 550 | 550

1.2. Her bir o6gerencinin bir kuliip Midir  Yardimcisi, Rehberlik = Egitim

faaliyetinde aktif olarak yer almasi Servisi, Kuliip Danisman 68retmeni = 6gretim
saglanacak. yili

1.2. Toplum hizmeti faaliyetlerine Miidiir Yardimcisi Sinif rehber Egitim
katilim artirilacak. ogretmenleri Rehberlik Servisi, Ogretim

yili
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TEMA 2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci iiretken bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Matematik dersi y1l sonu
58,5 60,2 | 61,3| 62,5
PG.2.1.1. basar1 ortalamasi 54,3 56,2
PG.2.1.2 | LurkDilive Edebiyat 672 | 705 |720 |735 |750 |765
dersi y1l sonu basari
ortalamasi
Fen grubu dersleri y1l
PG.2.1.3 | sonu basari ortalamasi 55,2 56 >7 58,1 59,1 |60
Yabanci dil dersleri yil 74,4 76,1 |77,6 | 792 80,1 | 81,3
PG.2.1.4 | sonu basari ortalamasi
2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Miidiir Yardimcis1 Ziimre Egitim
edilerek  destekleme ve yetistirme Baskanlari Ogretim yil
kurslariyla akademik yeterliliklerinin

artirilmasi saglanacak.

2.1.2 Ogrencilerin kitap okumalann tesvik Miidiir Yardimasy, Tiirk Dili = Egitim
edilecek. ve Edebiyati zlimresi Ogretim yili

2.1.3 Her bir o0grencinin hazirbulunusluk Miidiir Yardimcis1 Ders Egitim
seviyesine uygun en az bir proje ve O&gretmenleri Rehberlik = 6gretim yili
etkinlige katilmasi saglanacak Servisi .
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Stratejik Hedef 2.2 Universiteye yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

No pERFORMANs Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir Uist 68renime yerlesen
PG.2.2.1. dgrenci orani 27 35 41 48 55 62
PG.2.2.2 | rercih damsmanligl 25 |60 |85 |90 |100 |110
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisl
TYT ve AYT sinavlarinda
PG.2.2.3 | ilk 10000 de yer alan 0 2 5 7 8 10
0g8renci sayisl
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
2.2.1. Destekleme ve Yetistirme kurslariyla Midiir Yardimcisi Egitim
ogrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri Ogretim
artirilacaktir. yili
2.2.2  Universitelere geziler diizenlenecek. Miidiir Yardimcis1  Egitim
Rehberlik servisi O0gretim
yili
2.2.3 Ogrencilere yoénelik bakanhigin hazirlamis Miidiir Yardimcisi, Egitim
oldugu dijital platformlar aracihig ile yiiz yiize Ziimre Baskanlari Ogretim
egitime destek olmak {lizere uzaktan -egitim yil
imkanlari olusturulacak
2.2.4 Cesitli mesleklerden kisiler okulumuza seminer Rehberlik servisi Egitim
icin davet edilecek O0gretim
yili
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Stratejik Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisimin artirilmasi ve yasam becerilerinin

gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecek

No pERFORMANs Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026| 2027 2028
PG.2.3.1. (());g;ﬁlnm goriismeleri 25 30 35 40 | 45 50
PG.2.3.2. Veli goriismeleri orani 10 20 30 35 40 45
Mesleki rehberlik
PG.2.3.3. | faaliyeti sayisi 2 5 6 8 8 10
2.3.1.  Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 Midir Yardimcisi. Rehberlik  Egitim
kapsaminda 6grencilerin eksiklikleri ihtiyaclar1 = Servisi Ogretim
tespit edilerek planlama yapilacak yili
2.3.2  Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile Miidiir Yardimcisi, Rehberlik = Egitim
ilgili ~ 6gretmenlere  yonelik  farkindalik = Servisi. 6gretmenler Ogretim
calismalar yiiriitiilecektir. yili
2.3.3  Veliisbirligi artirilacak Rehberlik Servisi, 0.A.B. Egitim
0gretim
yili
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Stratejik hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar: ve hareketlilik sayis1 y

ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacak

No PERFORMANS Mevcu| HEDEF
GOSTERGESI t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Yabanci dil dersi yil sonu | 74,4 | 76,1 77,6 | 79,2 80,1 81,3
PG.2.4.1. | Puan ortalamasi
PG.2.4.2 \"(aban_a_dll bllmenm_ 1 7 2 3 3 4
O6nemini anlatan seminer
sayisl
Uluslar arasi hareketlilik
PG.2.4.3 | programlarina/projeleri | 0 2 2 2 2 2
nekatilan 6grenci sayisi

2.4.1. Ogrencilerin yabanci dil O0grenme Midiir Yardimcisi. Egitim
yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar Ingilizce ziimresi Ogretim yil
acilacaktir.

2.4.2 Duvar panolari, afisler vb. uygulamalarla Midiir Yardimcisi.  Egitim
okulun fiziki alanlarinda yabana dilin yazih = Ingilizce ziimresi Ogretim yil
olarak 6n plana ¢ikarilmasi saglanacaktir

2.4.3 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi Miidiir Yardimcisi Egitim

projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu

saglanacaktir.

Ogretim yil
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TEMA 3.

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK AMAC 3. Kurumsal kapasite ve yeterlilikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki imkanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024] 2025 | 2026 |2027 | 2028
lyilestirilen fiziki mekan
2 2 2 2
PG.3.1. | 5! 1 2
1.
PG.3.1, | Fiziksel mekanlarin 75 |ss [100 |100 [100 | 100
2 temizlik ve hijyenine
) iliskin memnuniyet orani
3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin  durum tespiti Okul idaresi Egitim
yapilacak ve iyilestirilme icin onceliklendirilmis O0gretim
bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir. yili
3.1.2 Bilisim alt yapisim giiclendirme c¢alismasi Okul Idaresi, BT Egitim
yapilacaktir. Rehber 6gretmen Ogretim

yili

Stratejik Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

gliclendirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Yoneticilerin aldig1
. . . e 4 4 4 4

PG.3.2.1. hizmet ici egitim sayisi 2 4

PG.3.2,2 | Vfretmenlerinaldigr 5 6 |6 |6 |6 |6
hizmet i¢i egitim sayisi
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

3.2.1. Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin mesleki Okul Idaresi Egitim
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 6gretmenler Ogretim
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani yili
hazirlanacaktir.

3.2.2 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uzaktan Okul idaresi, Egitim
hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik Ogretim
edilecektir. yili

Stratejik Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulda yasanan kaza
PG.3.3.1. | S!S > - ] ] ] ]
PG.3.3.2 | Hilyen gida giivenligi 60  |200 |550 |550 |550 |550

bulasici hastaliklar
konusunda egitim alan
0grenci sayisl

Afet ve acil durum 2 2 3 3 3 2
PG.3.3.3 | tatbikat sayisi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

3.3.1. Bagimlilikla miicadele akran zorbaligi saghkli Okul idaresi 6gretmenler Egitim
beslenme hijyen gida giivenligi gibi konularda O0gretim
alan uzmanlar1 ile is birliginde -egitimler yili
diizenlenecektir.

3.3.2 Afet ve acil durum tatbikatlar1 Okul Idaresi, Afet ve Acil Egitim

diizenlenecektir. Kuliip 6gretmenleri O0gretim

yili
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No pERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Elektrik tiiketimi aylik
PG.3.4.1. (kwh) 4100 3900 | 3800 | 3700 3600| 3500
PG.3.4.2 | Sutiketimiayhk (m®) 1435 1445 110 |105 |100 |95
Dogalgaz tiiketim aylik
PG.3.4.3 | (m3) 4000 3750 | 3600 | 3450 | 3350 | 3150

3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve Okul idaresi 6gretmenler Egitim
tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran O0gretim
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak yili
tedbirler alinacaktir.

3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji Okul idaresi 6gretmenler Egitim
verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari Ogretim
yapilacaktir. yili

3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje Okul Idaresi 6gretmenler Egitim
gelistirilecektir O0gretim

yili
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okul stratejileri belirlerken karsilasilabilecegimiz bazi sorunlar ve bu sorunlara yonelik alternatif
yontemler sunlar olabilir:
Sorunlar:

. Yetersiz Kaynaklar: Okullarin biitge, insan giicii ve teknolojik altyapi gibi kaynaklar1 sinirli olabilir,
bu da stratejilerin uygulanmasini zorlastirabilir.

. Degisen Egitim Ortami: Hizla degisen teknoloji, 6grenci profilleri ve toplumsal beklentiler,
stratejilerin zaman icinde gecerliligini yitirmesine neden olabilir.

. Personel Direnci veya Yetkinlik Eksikligi: Yeni stratejilerin uygulanmasi konusunda personelde
direnc olabilir veya gerekli yetkinliklerin eksikligi sorun yaratabilir.

. Velilerin ve Toplumun Beklentileri: Okulun stratejik hedefleri, veli ve toplumun beklentileriyle

uyumlu olmayabilir.

Alternatif Yontemler:

. Ortaklik ve isbirligi: Yetersiz kaynaklarla basa cikmak icin yerel toplum, is diinyasi veya diger
okullarla isbirligi yapilabilir. Kaynaklar ve deneyimler paylasilabilir.

. Esneklik ve Uyum Yetenegi: Degisen egitim ortamina uyum saglamak icin stratejiler esnek olmali
ve dlizenli olarak gézden gecirilmelidir. Hizla degisen kosullara cevap verebilmek i¢cin okul yonetimi
hizli karar alma siireglerini benimsemelidir.

. Personel Gelisimi ve Motivasyonu: Personelin stratejilere uyum saglamasi icin egitim ve gelisim
firsatlar1 sunulmalidir. Ayrica, personelin motivasyonunu artirmak ve direnci azaltmak i¢in acik
iletisim ve katilimcilig1 tesvik eden bir kiiltiir olusturulmalidir.

. Stakeholder iletisimi ve Katilim: Veliler ve toplumun stratejilere katilimi ve destegi, hedeflere
ulasma stirecini kolaylastirabilir. Diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 kurularak veliler ve
toplum stratejik kararlara daha fazla katilim saglayabilirler.

Bu alternatif yontemler, okullarin karsilasabilecegi sorunlara ¢6zlim getirebilir ve stratejilerin etkin

bir sekilde uygulanmasini destekleyebilir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000 7000 10000 13000 16500 51500
Hedef1.1 1500 2500 4000 5000 7000
Hedef1.2 | 3500 4500 6000 8000 9500
Amag 2 8500 | 13700 | 19000 24900 29700 95800
Hedef2.1 | 3000 5000 7000 9500 11000
Hedef2.2 | 1000 1500 1800 2100 2200
Hedef2.3 | 1500 2500 3700 5100 6500
Hedef2.4 | 3000 4700 6500 8200 10000
Amag¢3 | 594000 [813000| 1121000 | 1434500 1707500 5670000
Hedef3.1 | 95000 [130000| 185000 | 205000 225000
Hedef3.2 | 5000 7000 8500 10000 11000
Hedef3.3 | 4000 6000 7500 9500 11500
Hedef 3.4 | 490000 [670000| 920000 | 1210000| 1460000
Genel
(‘}{ib-dlzeitliel:'li 85000 (120000 145000 | 175000 210000 735000
TOPLAM 692500 | 953700 1295000 1647400 1963700 6552300

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.
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